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Tobi Wolf, Gastgeber Schweizer KMU-Tag
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“Bewahren ist nicht das Anbeten der Asche
sondern die Weitergabe des Feuers”

#GustavMahler

Universitat St.Gallen
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Wahrung Regularien
5 Industrie 4.0

T\\“‘g Politik

Geschaftsmodelle t 0“ Innovationsdruck
tern€
Cloud ‘“ E-Commerce

Fachkriaftemangel Mitarbeiterbedurfnisse

Smarte Produkte Virtual Reality KostendrUCK

Preiskampf Kundenbedurfnisse

Datensicherheit Qualitatssicherung
Share Economy Globalisierung Ressourcen

KMU-Herausforderungen im Wettbewerb, KMU-Tag-Studie, 2019



Die Anzahl an Mitbewerber ist gestiegen (in %)
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Die Anzahl an internationalen und digitalen
Mitbewerbern ist gestiegen (in %)

Regionale Mitbewerber
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Herkunft der Mitbewerber, KMU-Tag-Studie, 2019
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KMU verspiiren hohen Wettbewerbsdruck

Wettbewerb innerhalb der Branche
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Substitutionsgefahr Bedrohung durch neue Anbieter
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KMU verspliren hohen Wettbewerbsdruck

Wettbewerb innerhalb der Branche

.94

Lieferantenmacht 49 Druck durch Kunden
3.00 '

3.08

——

3.37

Substitutionsgefahr Bedrohung durch neue Anbieter
v?

VAL Universitit St Gallen KMU-Wettbewerbskrafte, KMU-Tag-Studie, 2019 !
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Die Konkurrenz von morgen ist nicht (nur)
mehr die Konkurrenz von heute

Digitale Giganten Agile Startups
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Was sind die Starken dieser Unternehmen?

Digitale Giganten

v%
¥4, Universitit St.Gallen

Agile Startups
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Hohe Risikofreudigkeit
& Fehlerkultur




Geschwindigkeit und Testmentalitat

Ausflihrung

—

Analyse Plan
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Geschwindigkeit und Testmentalitat
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Nutzer- und Kundenzentrierung

Produkt-

=9 zentrierung




Design & Asthetik




= Assets, Strukturen

= Tradition

Verschmelzung der KMU-Starken mit neuen
Ansatzen als Antwort auf den zukinftigen
Wettbewerb

= Risikofreudigkeit
= Geschwindigkeit

= Kundenzentrierung
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Mehr Mut

Transformation ist Fuhrungsaufgabe

Motivierte Menschen die
Veranderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt






“Schuster,
bleib NICHT bei deinen Leisten.”

#VERANDERUNG

Universitat St.Gallen

KMU-HSG
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Mehr Mut

Transformation ist Fuhrungsaufgabe

Motivierte Menschen die
Veranderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt
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Mehr Mut

Transformation ist Fihrungsaufgabe

Motivierte Menschen die
Veranderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt






Mehr Mut

Transformation ist Fuhrungsaufgabe

Motivierte Menschen die
Veranderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt






KMU-Tag-Studie

Hier konnen Sie die komplette KMU-Tag-Studie downloaden

www.kmu-tag.ch
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Unsere Gewinner
Herzlichen Gliickwunsch

1. Preis: Denis Haramincic, Liip AG, St.Gallen
2. Preis: Jurg Sarbach, Walke AG, Herisau
3. Preis: Ingrid Weishaupt, HW-Regale AG, Rimlang
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Patronat

44 'HK gewerbe
sgv@usam 4 enel st.gallen

Hauptsponsoren

RAIFFEISEN helvetiaA  ABACUS QBT

Kommunikationspartnerin

Q swisscom

Medienpartner
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Co—Sponsoren

OSTSCHWEIZ DRUCK Helsana

Engagiert fiir das Leben.

Pi=== |\ weber  hirn  peopie

AUTOMOBILE
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center Digital Office

goba-welt.ch

Career & Corporate Services
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we digitize your business

COFOX;”; 0 Ij‘[i&ﬂkﬂggﬂ Mé SCHONENBERGER AG

Biirotechnik fiir schlaue Fiichse
UHREN SCHMUCK JUWELEN




MAY THE FORCE BE WITH YOU!

Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!




