
KMU IM WETTBEWERB
LIEFERN STATT LAFERN

Tobi Wolf, Gastgeber Schweizer KMU-Tag  
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Lafern?
Alles nur heisse Luft?  
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Das haben wir 
schon immer so 

gemacht

Warum müssen wir 
denen auf ihr Auto 
kacken?

Das hat 
mein Vater 
schon 
gemacht ... 

Und auch 
der Vater 
von meinem 
Vater ...

und ich werde nicht 
derjenige sein, welcher 
die Tradition bricht ...
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“Bewahren ist nicht das Anbeten der Asche 
sondern die Weitergabe des Feuers“

#GustavMahler
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“Die nächsten 10 Jahre 
werden für KMU die 

herausfordernsten aller Zeiten!“
#NOBULLSHIT #IMSERIOUS
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Internet of Things

Künstliche Intelligenz

Plattformen

Nachfolge
Kundenbedürfnisse

Währung

Datensicherheit

Kostendruck

Digitalisierung

Mitarbeiterbedürfnisse

Innovationsdruck

Qualitätssicherung

Preiskampf

Globalisierung

Fachkräftemangel

Politik

Ressourcen

Regularien

Geschäftsmodelle

KMU-Herausforderungen im Wettbewerb, KMU-Tag-Studie, 2019

Blockchain

Share Economy

Virtual Reality

E-CommerceCloud

Smarte Produkte

Industrie 4.0
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Anzahl Mitbewerber, KMU-Tag-Studie, 2019

Die Anzahl an Mitbewerber ist gestiegen (in %)
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Die Anzahl an internationalen und digitalen 
Mitbewerbern ist gestiegen (in %)
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KMU verspüren hohen Wettbewerbsdruck

KMU-Wettbewerbskräfte, KMU-Tag-Studie, 2019
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Lieferantenmacht

Wettbewerb innerhalb der Branche
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Der Druck innerhalb der 

Branche ist am 

höchsten?
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KMU verspüren hohen Wettbewerbsdruck

KMU-Wettbewerbskräfte, KMU-Tag-Studie, 2019
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Bedrohung durch neue AnbieterSubstitutionsgefahr

Lieferantenmacht

Wettbewerb innerhalb der Branche

Bedrohung durch neue Anbieter
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Die Konkurrenz von morgen ist nicht (nur) 
mehr die Konkurrenz von heute

Digitale Giganten Agile Startups
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Was sind die Stärken dieser Unternehmen? 

Digitale Giganten Agile Startups Stärken
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Hohe Risikofreudigkeit 
& Fehlerkultur
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Geschwindigkeit und Testmentalität

Analyse Plan

Ausführung

Erfolg?
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Geschwindigkeit und Testmentalität
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Nutzer- und Kundenzentrierung
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Design & Ästhetik
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Verschmelzung der KMU-Stärken mit neuen 
Ansätzen als Antwort auf den zukünftigen 
Wettbewerb

KMU

Stärken

Startup 

Ansätze

§ Risikofreudigkeit

§ Geschwindigkeit

§ Kundenzentrierung

§ Design

§ Assets, Strukturen

§ Know-how

§ Vertrauen 

§ Tradition 
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Transformation ist Führungsaufgabe

Motivierte Menschen die 
Veränderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt

Mehr Mut 1

2

3

4
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“Schuster, 
bleib NICHT bei deinen Leisten.“

#VERÄNDERUNG
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Transformation ist Führungsaufgabe

Motivierte Menschen die 
Veränderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt

Mehr Mut 1

2

3

4
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“Die Treppe muss von oben 
gefegt werden.“

#LEADERSHIP #VORBILD #CHEFSACHE 
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Transformation ist Führungsaufgabe

Motivierte Menschen die 
Veränderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt

Mehr Mut 1

2

3

4
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Transformation ist Führungsaufgabe

Motivierte Menschen die 
Veränderung als Chance sehen

Einen ersten kleinen Schritt

Mehr Mut 1

2

3

4
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Hier können Sie die komplette KMU-Tag-Studie downloaden 

www.kmu-tag.ch

KMU-Tag-Studie 
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Herzlichen Glückwunsch 

1. Preis: Denis Haramincic, Liip AG, St.Gallen

2. Preis: Jürg Sarbach, Walke AG, Herisau

3. Preis: Ingrid Weishaupt, HW-Regale AG, Rümlang

Unsere Gewinner 
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MAY THE FORCE BE WITH YOU! 

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit! 


