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Warum wir Fiihrung weiterdenken mussen?

Emptehlungen fur zeitgemasse Fuhrung und
/usammenarbeit
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,Ich glaube an das Pferd. Das Automobil ist nur ein
voriibergehendes Phanomen” — Kaiser Wilhelm II.



Erfolgreiche Transformationen setzen Veranderungen auf
sachlogischer und psychologischer Ebene voraus







Agenda

| Warum wir Fihrung weiterdenken mussen?

| Empfehlungen fir zeitgemasse Fiihrung
und Zusammenarbeit
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Strategien fur Disruptive Zeiten
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,ES ISt nicht die starkste Spezies die Uberlebt, auch nicht
die intelligenteste, sondern diejenige, die sich am ehesten

dem Wandel anpassen kann.” - Charles Darwin




1. Agilitat und Anpassungsfahigkeit ist auf
lange Sicht wichtiger als Effizienz



7. Die Kunst des ,sowohl als auch”

L eader arbeiten mit

Leadership Menschen und Gefiihlen

- Perspektive / Vision
- Entwicklung
- Identifikation
- Resultate - Wertschatzung

- Planung - Inspiration
- Optimieren - Motivation
- Controlling
- Methoden
- Organisation

Managers arbeiten Management
mit Daten und Fakten
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Laissez Faire Transaktionale Fuhrung Transformationale Fuhrung
Varwie Motivation Willenskraft
J Outside-In Inside-Out

Weder Ratio noch Emotio Ratio Ratio und Emotio
|  Desinteressierte Fiihrungskraft |  Fihrung uber Strukturen und Regeln |

|  Greift nicht ein in Konflikte |  Oberflachliches Miteinander |
|  Keine Ziele und kein Feedback | In-Role Behaviour

Hohe Umsetzungskompetenz
Innere Uberzeugung
|  Extra-Role Behaviour

- Frustration, Konflikte, Performance - Rationale, mechanische

- Emotionales, menschen-
Defizite

Beziehung : orientiertes Miteinander



3 Schritte zu Hoc
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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wolfgang.jenewein@unisg.ch




